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5 vzorcev krožnih poslovnih modelov in 3 vrste 
disruptivnih tehnologij

• Definicija poslovnega modela.

• Predstavitev 5 vzorcev krožnih poslovnih modelov 

• Definicija disruptivne tehnologije 

• Predstavitev 3 vrst disruptivnih tehnologij



Krožno gospodarstvo je nov pogled 
na odnose med trgom, kupci in 
naravnimi viri.



Linearni gospodarski model temelji na

predpostavki, da so viri

neomejeni, zlahka dobavljivi in

dostopni ter da je njihovo pridobivanje 
poceni.



5 vzorcev krožnih poslovnih modelov

• „Krožna“ nabava

• Vračilo virov v predelavo ali ponovno uporabo

• Povečanje življenjske dobe produktov

• Platforme, ki omogočajo delitev in skupno rabo

• „Izdelek kot storitev“ poslovni model



5 vzorcev krožnih poslovnih modelov

„Krožna“ nabava

• Raba energije iz obnovljivih virov.

• Raba biomaterialov ali materialov, ki so v celoti reciklirani. 



Bio etanol iz „odpadne“

celuloze (stebla in listi 

koruze, storži, lupine,…)
https://www.dsm.com/corporate/about/business-entities/dsm-biobased-productsandservices.html

https://www.dsm.com/corporate/about/business-entities/dsm-biobased-productsandservices.html


5 vzorcev krožnih poslovnih modelov

Vračilo virov v predelavo ali ponovno uporabo

• Pridobitev uporabnih virov iz odpadnih materialov, stranskih 
proizvodov ali odpadkov.





• Walt Disney World Resort sends food waste — including grease, 
cooking oils and table scraps — from select restaurants in its complex
to a nearby 5.4 MW anaerobic digestion facility owned and operated
by Harvest Power. The organic waste is converted into renewable
biogas (a combination of carbon dioxide and methane) to generate
electricity, with the remaining solid material processed into fertilizer. 
The energy generated helps to power Central Florida, including Walt 
Disney Resort’s hotels and theme parks.

http://thewaltdisneycompany.com/citizenship/act-responsibly/environmental-stewardship/performance#waste_
http://www.greenbiz.com/blog/2012/04/08/sowing-seeds-reaping-energy-harvest-power
http://www.greenbiz.com/blog/2014/07/10/food-waste-biogas


5 vzorcev krožnih poslovnih modelov

Povečanje življenjske dobe produktov

• To lahko naredimo s popravilom, nadgradnjo in preprodajo (ponovno 
uporabo) ter pred tem z inovacijami in oblikovanjem izdelka





5 vzorcev krožnih poslovnih modelov

Platforme, ki omogočajo delitev in skupno rabo

• Povezava uporabnikov med seboj in spodbujanje skupne rabe, 
dostopa ali lastništva, da povečamo uporabo izdelkov





5 vzorcev krožnih poslovnih modelov

Izdelek kot storitev“ poslovni model

• Namesto prodaje strankam ponudimo plačljiv dostop do izdelkov.









Izziv:

•Kaj je „poslovni model“?

•Ali vsi v podjetju poznajo in enako 
razumejo poslovni model?

•Kdaj je bil zadnjič spremenjen?



3 vrste disruptivnih tehnologij

•Digitalne tehnologije 

•Fizične tehnologije

•BIO tehnologije



Digitalne tehnologije

• Internet stvari (IoT), 

• „big data“, 

• podatkovne verige (blockchain) , 

• Radiofrekvenčna identifikacija (RFID), 

• BIM 

Organizacijam pomagajo (na primer) pri načrtovanju, sledenju virov, 
spremljanju izkoriščenosti in zmogljivosti tudi za ravnanje z odpadki).



Fizične tehnologije

• 3D tiskanje, 

• robotika, 

• shranjevanje energije, 

• modularne tehnologije, 

• nanotehnologija 

Organizacijam pomagajo zmanjševati stroške materiala in produkcije ter 
zmanjševati okoljske vplive.



Fizične tehnologije



BIO tehnologije

• bio-energija, 

• bio-materijali, 

• Bio-kompozitni materiali

• biokataliza, 

• hidroponika, 

• akvaponika, 

• aeroponika

• bionika, biomimetika (kot principa)





Poslovni modeli, ključne tehnologije in 
dodatno:
2 principa:

• Bionika ali  biomimetika,

• Biofilično oblikovanje (biophilic design)



Bionika (ali biomimetika)



Biofilično oblikovanje

http://www.dominvrt.si/clanek/dobro-je-vedeti/veste-kaj-je-to-biofilija.html

http://www.dominvrt.si/clanek/dobro-je-vedeti/veste-kaj-je-to-biofilija.html


Biofilično oblikovanje

https://www.terrapinbrightgreen.com/reports/14-patterns/

https://www.terrapinbrightgreen.com/reports/14-patterns/

https://www.terrapinbrightgreen.com/reports/14-patterns/
https://www.terrapinbrightgreen.com/reports/14-patterns/


Biofilično oblikovanje



Vir: Circular Business Models in Build Evironment, ARUP, BAM, CE100, ELLEN MACARTHUR FOUNDATION



Vir: Circular Business Models in Build Evironment, ARUP, BAM, CE100, ELLEN MACARTHUR FOUNDATION



S katerimi partnerji sodelovati za 
uresničitev prehoda v krožno 
gospodarstvo?


